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®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾�Á¾ÅÌÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈ¾Ý�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÓ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ�ÛÐ¾ËÌÉ¾

Æ�����ÂÆÌÈÏ¾Ë¾��ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ�Î¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÃÇ�À�ÍÎÌÔÃÏÏÃ�ÏÆËÐÃÅ¾

Æ�ÌÕÆÏÐÈÆ�ÏÑÈÔÆÒÃË¾Ð¾��ÎÃÂÉÌÄÃËËÙÃ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ�ÑÏÉÌÀÆÝ�ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ�ÌÍÎÃÂÃ�

ÉÆÐÚ�ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÃ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾�ÛÐ¾ËÌÉ¾�À�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔÆÆ�Ë¾�ÑÎÌÀËÃ�������¾�����ÂÆÌÈÏ¾Ë¾�x�������

«¾�ÏÚÌÁÌÂË��ÏÑÕ¾ÏË¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾�ÊÃÂÆÔÆË¾�À�Â�
ÕÑÀ¾�� ÁÌÏÐÎÆÇ� ÂÃÒ�ÔÆÐ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À
ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��ÝÈ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÅÁÌÎ�
Ð¾ÜÕÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÈÎÌÀ���¥ÌÈÎÃÊ¾��Ð¾È��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÝÈ
ÃÍÏÆÉÌË� ¾Ê�ËÌÈ¾ÍÎÌËÌÀ¾� ÈÆÏÉÌÐ¾�� ÐÎ¾ËÃÈÏ¾ÊÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾��¾Ê¿ÃË�Ð¾�ÂÆÔÆËÌË�>����@�ËÃ�À�ÍÌÀË�Ç�Ê�Î�
Å¾ÂÌÀÌÉÚËÝÜÐÚ�ÍÌÐÎÃ¿Æ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�Ñ
Å¾ÏÌ¿¾Ó� ÎÃÅÌÎ¿ÐÆÀËÌ�� Â��� Å� Á¾Î¾ËÐ��Ü� Ë¾Â�ÇËÌÁÌ
ÃÒÃÈÐÑ��×Ì�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÅÑÍÆËÈÆ�È¾Í�ÉÝÎ�
ËÆÓ�ÈÎÌÀÌÐÃÕ�ÍÎÆ�Ó�ÎÑÎÁ�ÕËÆÓ�ÀÐÎÑÕ¾ËËÝÓ��Ê¾ÐÈÌ�
ÀÆÓ�ÈÎÌÀÌÐÃÕ¾Ó��ÀÆÎ¾ÅÈÌÀ�Ç�ÓÀÌÎÌ¿���ÌÍ�È¾Ó�ÐÌ×Ì�

«¾�È¾ÒÃÂÎ��ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��Ó�Ê���«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�ÕÉ��ÈÌÎ��«�«�±ÈÎ¾��
ËÆ�� ÍÎÌÒ��  ��µÃÎËÆÓ� Ð¾� ÍÎÌÒ�� ��¯�¡ÎÆÔÃËÈÌÊ
>���� ��@� ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÌ� ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÑ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ü�x
Ë¾ÐÎ��ÀÑ�Ï�ÉÚ���¾ÔÃÐÆÉÏÑÈÔÆË¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ� Ë¾� ��� ÌÏËÌÀ�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�t¯ÑÈÔÆÒÃË¾Ðu�x�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ
ÍÌ�����Á�À�¾ÊÍÑÉ¾Ó�ÍÌ���ÊÉ��ÝÈÆÇ�ÀÆÝÀÉÝ��ÁÃÊÌÏÐ¾�
ÐÆÕËÑ�Ð¾�¾ËÐÆÒ�¿ÎÆËÌÉ�ÐÆÕËÑ�Â�Ü�>��@�

¢ÉÝ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô���Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÃÐ¾�
ËÌÉÑ�Ð¾�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ��×Ì�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�À�ÍÎÌÔÃÏ�
ÏÆËÐÃÅÑ�Ð¾�ÌÕÆÏÐÈÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÏÑÈÔÆÒÃË¾ÐÑ��ÅÁ�ÂËÌ

Å�ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��±ÈÎ¾�ËÆ��¢²±�
>��@�Ð¾��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��>��@�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ
ÊÃÐÌÂÆÈÑ�Á¾ÅÌÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÀÈ¾Å¾ËÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��®ÃÁÉ¾ÊÃËÐÌÀ¾ËÆÇ�>��@�ÁÎ¾ËÆÕËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ
ÃÐ¾ËÌÉÑ�À�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���Ð¾�ÁÌÐÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿¾Ó
ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�������¾�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�x��������

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÐÆÊ��×Ì�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�ÏÑÈÔÆÒÃË¾ÐÑ�
ÌÈÎ�Ê�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÂÉÝ�ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�Ð¾�ÍÃÎ�
ÌÎ¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�Ð¾ÈÌÄ�ÂÉÝ
ÏÐÀÌÎÃËËÝ��Ës�ÈÔ�ÇËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÊsÝÅÌÀÌÁÌ� Ð¾� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÃËËÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ��ÀÊ�ÏÐ�Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆ�
ÉÌÀÌÁÌ�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ�Ì¿ÊÃÄÆÐÆ�ÂÌ
Î�ÀËÝ�������ÝÈ�ÂÉÝ��ËÒÑÅ�ÇËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À��¾�ÀÊ�ÏÐ
Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�x�ÂÌ�Î�ÀËÝ�������

¥¾ÉÆÖÈÌÀ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�������Â��
ÌÈÏ¾ËÑ�À�ÏÑÈÔÆÒÃË¾Ð��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�Á¾ÅÌÀÌ�
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò����Å�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�È¾Í�ÉÝÎËÌ��ÈÌÉÌË�
ÈÆ� Å� ËÃÍÌÉÝÎËÌÜ� ËÃÎÑÓÌÊÌÜ�Ò¾ÅÌÜ�x� ���ÒÃ�
Ë�ÉÂÆÊÃÐÆÉÏÆÉÌÈÏ¾ËÌÊ��¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÀÆ�
ÅË¾ÕÑÀ¾ËÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ�À����Î¾Å�À�
ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÎÆÂ¾ÐËÆÓ�ÊÃÐÎÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Ó¾Î¾È�
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ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆ��¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý� ÍÃÎÖÌÁÌ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ��ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ����Ñ�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÌÊÑ�ÎÌÅÕÆË�
�� ÎÌÅÕÆË��ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆ¿Î¾Ë¾�¿ÉÆÅÚÈÌÜ�ÂÌ� ÁÎ¾�
ËÆÕËÌ�ÂÌÍÑÏÐÆÊÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����¡¢¨��ÃÐ¾ËÌÉÑ��¾
ÂÎÑÁÌÁÌ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ��¿ÑÐ¾ËÌÉÑ����x�ÂÌ
¡¢¨�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�� Æ¿Î¾Ë��ÑÊÌÀÆ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑ�
À¾ËËÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÍÌÀËÃ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ
Í�È�À�ÃÐ¾ËÌÉÑ���ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ����¾�Ð¾ÈÌÄ�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ
��¿ÑÐ¾ËÌÉÑ���

¨�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ
ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� À� ÏÑÈÔÆÒÃË¾Ð�� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÏÃÎÃÂË�Ó�ÅË¾ÕÃËÚ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÉÌ×
Í�È�À�ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐÑ����ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ�����Ì¿ÕÆÏÉÃËÆÓ�Å�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê
ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� Ð¾� ÎÌÅÕÆËÑ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��̈ �ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ�È�ÉÚÈÌ�
ÏÐÃÇ�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÏÃ�
ÎÃÂË�Ó�ÅË¾ÕÃËÚ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ
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ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ����¿ÑÐ¾ËÌ�
ÉÑ�����Ð¾ÈÌÄ�Ì¿ÕÆÏÉÃËÆÓ�Å�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê�ÀÆÍÎÌ¿Ñ�
À¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ð¾�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ� Î�ÀËÌÀ¾ÄËÌ�� Á¾ÅÌÀÌ�� Ò¾ÅÆ� Ë¾Â
ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÆÊ� ÎÌÅÕÆËÌÊ� ÏÑÈÔÆÒÃË¾ÐÑ� Ð¾� ÎÌÅÕÆ�
ËÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�Ð¾�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�Ë¾ÀÃÂÃË�
Ë¾�ÎÆÏ��������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÎÌÀÌÂÝÐÚ�ËÃ�ÊÃËÖÃ�ÍsÝÐÆ
Í¾Î¾ÉÃÉÚËÆÓ�ÀÆÅË¾ÕÃËÚ�

¡Î¾Ò�ÈÆ�Ð¾�Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�É�Ë�ÇËÌ��Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�ÂËÌ�
ÖÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ����ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ����À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÃÐ¾�
ËÌÉÑ�Ð¾�À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ����¿ÑÐ¾ËÌÉÑ����À�Â�ÈÌËÔÃË�
ÐÎ¾Ô�������Â�ÌÈÏ¾ËÑ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ��������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

ªÃÐÎÌÉÌÁ�ÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�Ð¾�É��
Ë�ÇË�ÏÐÚ� ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� À�Â� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�ÍÃÎÃÀ�ÎÝÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ
ÎÌÅÕÆË¾Ó�Å�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�ÃÐ¾ËÌÉÑ�Ð¾�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ
À�Â�����ÂÌ�����Î�ÀË�À�¡¢¨��Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Ñ�Ð¾¿É�������

À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��«ÃÀÆÅË¾ÕÃË�ÏÐÚ�ÊÃÐÌÂÑ�ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË�
Ë��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Ð¾�Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�����
ÂÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�Å¾ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾

ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÍÎÌ¿ÌÀÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ
�ÉÆÅÚÈÌ�����ÊÁ��ÐÌÕË¾�Ë¾À¾ÄÈ¾��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌ�

Ê�×¾ÜÐÚ�Ñ�ÍÌÏÑÂ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ���ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ�����ÊÉ
ÎÌÅÕÆËÑ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À���ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�ÂÌ
ÍÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
���ÊÉ�ÀÌÂÆ�®�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�Ñ�Ê�ÎËÑ�ÈÌÉ¿Ñ�Ê�ÏÐ�

È�ÏÐÜ����ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ�¿ÉÆÅÚÈÌ����ÊÁ�����ÊÈÉ���ÐÌÕ�
Ë¾�Ë¾À¾ÄÈ¾������Â�ÌÈÏ¾ËÑ�®���¿ÉÆÅÚÈÌ�����ÊÁ������ÊÈÉ�
�ÐÌÕË¾�Ë¾À¾ÄÈ¾��ÃÐ¾ËÌÉÑ�®��ÂÌÀÌÂÝÐÚ�Ì¿s�Ê�ÎÌÅÕÆ�
ËÑ�ÀÌÂÌÜ�®�ÂÌ�ÍÌÅË¾ÕÈÆ���ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�

����ÊÉ�ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�Ñ�Ê�ÎËÑ
ÈÌÉ¿Ñ� Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ� ��� ÊÉ�� ÂÌÀÌÂÝÐÚ� Ì¿s�Ê� ÎÌÅÕÆËÑ
ÀÌÂÌÜ�®�ÂÌ�ÍÌÅË¾ÕÈÆ���ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

ªÃÐÎÌÉÌÁ�ÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÃÐ¾ËÌÉÑ
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®ÆÏ�����¡Î¾Ò�È���Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�É�Ë�ÇËÌ��Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��
À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ����ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ����À�Â�
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÃÐ¾ËÌÉÑ�

®ÆÏ�����¡Î¾Ò�È���Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�É�Ë�ÇËÌ��Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��
À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ����¿ÑÐ¾ËÌÉÑ����À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

ªÃÐÎÌÉÌÁ�ÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË������Â�ÌÈÏ¾ËÑ
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�����ÊÉ�ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�Ñ�ÍÌ�
ÏÑÂ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ���ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ�����ÊÉ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÀËÑÐ�
Î�ÖË�Ó�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À���ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�

ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ�����¿ÑÐ¾ËÌÉÑ��
�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�

���ÊÉ�ÀÌÂÆ�®�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�Ñ�Ê�ÎËÑ�ÈÌÉ¿Ñ�Ê�ÏÐ�
È�ÏÐÜ�����ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ�Ê�ÈÎÌÖÍÎÆÔÃÊ����ÊÈÉ�ÍÎÌ�
Í¾ËÌÉÑ��� �� ���� ÊÈÉ� ¿ÑÐ¾ËÌÉÑ���� ÂÌÀÌÂÝÐÚ� Ì¿s�Ê
ÎÌÅÕÆËÑ�ÀÌÂÌÜ�®�ÂÌ�ÍÌÅË¾ÕÈÆ���ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�

Ì���ÊÈÉ�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌ�
Î�ÀËÝËËÝ�Ð¾�ÎÌÅÕÆËÑ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÁÎ¾ÒÑÜÐÚ�Ë¾�Á¾ÅÌÀÌÊÑ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��Å�ÍÌÉÑÊÃËÃ�
ÀÌ��ÌË�Å¾Ô�ÇËÆÊ�ÂÃÐÃÈÐÌÎÌÊ�Ñ�Ð¾ÈÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�
v ÈÌÉÌËÈ¾�È¾Í�ÉÝÎË¾�ÈÀ¾ÎÔÌÀ¾�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ����Ê�Ó������ÊÊ

Å� ËÃÎÑÓÌÊÌÜ�Ò¾ÅÌÜ� ����ÒÃË�ÉÂÆÊÃÐÆÉÏÆÉÌÈ�
Ï¾Ë���ÐÌÀ×ÆË¾�Ö¾ÎÑ�����ÊÈÊ�

v ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÈÌÉÌËÈÆ�x�����¯�
v ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�¿ÉÌÈÑ�ÀÀÌÂÑ�x�����¯�
v ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÂÃÐÃÈÐÌÎ¾�x�����¯�
v ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Á¾ÅÑ�ËÌÏ�Ý��ÁÃÉ�Ç�®��ÀÌÂÃËÚ�®��¾ÅÌÐ�®��x

��ÊÉ�ÓÀ�
v ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÍÌÂ�ÉÑ�ÍÌÐÌÈÑ�������

 Ê�ÏÐ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�¾¿Ì�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð���³�����
Ì¿ÕÆÏÉÜÜÐÚ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��%L�x�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À
ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ��
�ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ����¾¿Ì�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂËÌÖÃËËÝ

ÍÉÌ×�Í�È�À�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ� �� �¿ÑÐ¾ËÌÉÑ����� Ì¿ÕÆÏÉÃËÃ� Å� ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
ÁÎ¾Ê�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�
%RL�x�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À
ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ��
�ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ����¾¿Ì�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂËÌÖÃËËÝ
ÍÉÌ×�Í�È�À�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÂÌ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ� �� �¿ÑÐ¾ËÌÉÑ����� Ì¿ÕÆÏÉÃËÃ� Å� ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
ÁÎ¾Ê�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�
PRL�x�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�¾¿Ì�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ��ÊÁ�
P�x�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÊÁ�

 Ê�ÏÐ�̄ �«�2��ÃÐ¾ËÌÉÑ��À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��Ê¾��¿ÑÐÆ�ËÃ
¿�ÉÚÖÃ������

 Ê�ÏÐ�¯�«�2�� �����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�� À� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�� Ê¾�
¿ÑÐÆ�ËÃ�¿�ÉÚÖÃ�������

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚÏÝ�À�ÎÌÁ�ÂËÆÊÆ��ÝÈ×Ì�ÀÆ�
ÈÌËÑÜÐÚÏÝ�ÀÆÊÌÁÆ�ÐÃÏÐÑ�tÃÎÃÀ�ÎÈ¾�ÍÎÆÂ¾ÐËÌÏÐ�
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆu�

 ÆÏËÌÀÈÆ

���®ÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ÊÃÐÌÂÆÈÑ�Á¾ÅÌÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ�
ÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�Ð¾
����Â�ÌÈÏ¾ËÑ��×Ì�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�À�ÍÎÌÔÃÏ��ÏÆËÐÃÅÑ
Ð¾�ÌÕÆÏÐÈÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÁÃÊÌÏÐ¾ÐÆÕ�
ËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�t¯ÑÈÔÆÒÃË¾Ðu�

��� Æ¿Î¾Ë��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË��ÑÊÌÀÆ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÀÆ�
ÅË¾ÕÆÐÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�À�ÏÑÈÔÆÒÃË¾Ð��Ë¾�Î�ÀË�������
¾�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�x��������«ÃÀÆÅË¾ÕÃË�ÏÐÚ�ÊÃÐÌÂÑ�ÍÎÆ
ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Ð¾�����Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÏÐ¾�
ËÌÀÆÐÚ������ÂÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�Å¾ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�
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